
 



 

7Å 0ÒÏÍÉÓÅ ÔÏȡ 

ω   ¢ǊŜŀǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ 
ŎƻǳǊǘŜǎȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛƴ 
ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 
ω   tǊƻǾƛŘŜ  ǝƳŜƭȅ  ŀƴŘ  ŀŎŎǳǊŀǘŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  ǿƘƛƭŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΦ 
ω   !ƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊΦ 
ω   {ǘǊƛǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ŀǊŜŀǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴΦ 
ω   5ƛǎǇƭŀȅ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƳŀƴƴŜǊΦ 

/ÕÒ -ÉÓÓÉÏÎȟ 6ÉÓÉÏÎ ÁÎÄ 6ÁÌÕÅÓ 

aƛǎǎƛƻƴ  
¢ƻ ŜȄŎŜŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 
 
±ƛǎƛƻƴ  
hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǳǊƴǎ ǘƻ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŬǊǎǘ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎΦ 
 
±ŀƭǳŜǎΥ tƛƭƭŀǊǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
Â {ŜǊǾƛŎŜΥ tǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 
ǇŀǝŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 
!ƴŘŜǊǎƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Â tŜƻǇƭŜΥ !ǧǊŀŎǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǎƪƛƭƭŜŘΣ ǎŜǊǾƛŎŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ 

ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ !ƴŘŜǊǎƻƴΩǎ 
aƛǎǎƛƻƴΦ 

Â vǳŀƭƛǘȅΥ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ 
ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  

Â DǊƻǿǘƘΥ 9ȄǇŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŶƭƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ !ƴŘŜǊǎƻƴΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀΦ 

Â CƛƴŀƴŎŜΥ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

²ƛǘƘ ƻǾŜǊ флΣллл ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ 
ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŀǊŜŀ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  !ƴŘŜǊǎƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŜũƻǊǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƭŜƎŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 
!ƴŘŜǊǎƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ 
ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǾƛǎƛƻƴΦ   
¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ŀ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  hǳǊ 
!ǳȄƛƭƛŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
/ƘŀǊǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ 
ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 
/ƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŬƴŘ ƛƴ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
hǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ 
ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŜȄŎŜŜŘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
!ƴŘŜǊǎƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
YŜƛǘƘ !Φ tŀƎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h 
!ƴŘŜǊǎƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ 

! -ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

н 

!ƴŘŜǊǎƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ CŜŘŜǊŀƭ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƭŀǿǎΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳŘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻǊ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜƳ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ŎǊŜŜŘΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƎŜΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŜȄΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘκƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎΣ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ǾŜǘŜǊŀƴ ǎǘŀπ
ǘǳǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǘŀǘǳǎΣ ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭŀǿŦǳƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǘŀǘǳǎΦ  



 

±ƛǎƛǘŀǝƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 
Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎŀǊŜΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƻ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǇǊƛǾŀŎȅΦ  !ǘ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴκƴǳǊǎŜΣ ŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ  
ŀǊŜ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀǊŜŀΦ 
 
±ƛǎƛǝƴƎ IƻǳǊǎ 
CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ  
DŜƴŜǊŀƭ ±ƛǎƛǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ Řŀƛƭȅ ŦǊƻƳ ммΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ 
уΥлл ǇΦƳΦ   tŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǘ 
!ƴŘŜǊǎƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾƛǎƛǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘΦ ¦ƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ 
LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƴǳǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 
 

 
 
 

±ƛǎƛǝƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
Â ¢ƻōŀŎŎƻ ǳǎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ 
ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

Â ±ƛǎƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŘǊŜǎǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ 
ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎΦ 

Â Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǎǘΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƴƻ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŘǎƛŘŜ ŀǘ ƻƴŜ 
ǝƳŜΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǎŜƳƛ-ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƻƻƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

Â tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘǎΣ ǎƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ ƻǊ ŀƴȅ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǿƛǎƛǘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

Â ±ƛǎƛǘƻǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘŜǎǘǎ ƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ƻǊ ƴǳǊǎŜ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ 

 
hǾŜǊƴƛƎƘǘ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ±ƛǎƛǘƻǊǎ 
CƻǊ ōƻǘƘ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŀƴŘƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bǳǊǎƛƴƎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΩǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ 
tǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 
 
 

DƛƊǎ ŦƻǊ tŀǝŜƴǘǎ 
±ƛǎƛǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜ ōŜŦƻǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ƎƛƊǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƴǳǊǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ hƴ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

 

DƛƊ {ƘƻǇ IƻǳǊǎ 

aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ рΥлл ǇΦƳΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ   млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ нΥлл ǇΦƳΦ 

{ǳƴŘŀȅ   мΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ рΥлл ǇΦƳΦ 

/ŀŦŞ IƻǳǊǎ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘΥ  сΥол ŀΦƳΦ ǘƻ млΥлл ŀΦƳΦ  

[ǳƴŎƘΥ  ммΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ нΥлл ǇΦƳΦ 

5ƛƴƴŜǊΥ  пΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ сΥол ǇΦƳΦ 

άDǊŀō ŀƴŘ Dƻέ LǘŜƳǎΥ   сΥол ŀΦƳΦ ǘƻ сΥол ǇΦƳΦ 

 о 

6ÉÓÉÔÏÒ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 



 п 

 wƻƻƳ {ŜǊǾƛŎŜ -- !ǘ ¸ƻǳǊ wŜǉǳŜǎǘ 
²ƘƻƭŜǎƻƳŜΣ ƴƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘ ƳŜŀƭǎ 
ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ !ƴŘŜǊǎƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ƳŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ƻǊŘŜǊǎΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŜŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŜŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƭƭ wƻƻƳ {ŜǊǾƛŎŜΦ   
 
tŀǝŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ wƻƻƳ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ сΥол ŀΦƳΦ ŀƴŘ сΥол ǇΦƳΦ ǘƻ 
ƻǊŘŜǊ άǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ς ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘέ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ-ƻǊŘŜǊŜŘ 
ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŘƛŜǘΦ {ƛƳǇƭȅ Řƛŀƭ a9![ όŜȄǘ сонрύ ŀƴŘ ŀ 
CƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳŜŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wƻƻƳ {ŜǊǾƛŎŜ 
ƳŜƴǳ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳΦ  
 
aŜŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŜŘǎƛŘŜ ǿƛǘƘƛƴ пр ƳƛƴǳǘŜǎΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ȅƻǳǊ ƳŜŀƭǎ 
ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǘŜǎǘ ƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ hƴŎŜ ȅƻǳǊ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ Ƙŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ȅƻǳǊ ŘƛŜǘ ς ȅƻǳ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ 
wƻƻƳ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ŀ ƳŜŀƭ ƻǊ ǎƴŀŎƪΦ 
  
LŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ŝŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ς DǳŜǎǘ ¢Ǌŀȅǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ wƻƻƳ {ŜǊǾƛŎŜ ƳŜƴǳ ŀƭǎƻΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦŜŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘǊŀȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ CƻƻŘ 
ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǿƛƭƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘΦ 
 

5ƛŜǝǝŀƴǎ 
¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎǘŀũ ƻŦ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ŘƛŜǝǝŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŘƛŜǘ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ŀ wƻƻƳ {ŜǊǾƛŎŜ 
ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ȅƻǳǊ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘƛŜǝǝŀƴΦ 
 
/ŀŦŜǘŜǊƛŀ 
¢ƘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ сΥол ŀΦƳΦ ǘƻ сΥол 
ǇΦƳΦ   .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ сΥол ŀΦƳΦ ǘƻ фΥол 
ŀΦƳΦΤ [ǳƴŎƘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ мм ŀΦƳΦ ǘƻ нΥлл ǇΦƳΦΤ 
5ƛƴƴŜǊ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ пΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ сΥол ǇΦƳΦ   /ƻƭŘ 
ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΣ ƎǊŀō ŀƴŘ ƎƻΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊǊȅ-ƻǳǘ ŦƻƻŘǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ƛǎ ƻǇŜƴΦ 
 
±ŜƴŘƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜǎ 
±ŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ нп-ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀƛǝƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅΣ {ǳǊƎŜǊȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘΦ 

&ÏÏÄ ÁÎÄ .ÕÔÒÉÔÉÏÎ 

5ƛŀƭ a9![ όсонрύ ŦƻǊ wƻƻƳ {ŜǊǾƛŎŜ 



 р 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
!ƴŘŜǊǎƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǝŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ 
ǘǊŜŀǘ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ōǳǘ ŀǊŜ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΥ 
 
tǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ tŀǝŜƴǘ 
!ŎŎŜǎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊǳ CǊƛŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
уΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ пΥол ǇΦƳΦ  aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
/ƻǳƴǎŜƭƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ōȅ 
ŎŀƭƭƛƴƎ сму-офм-сфнлΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅ 
5ǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ŀ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘ  
ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ōȅ 
ŎŀƭƭƛƴƎ сму-офм-сфлс ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΦ 

!ƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƊŜǊ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƛƭƭƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ м-утт-ппп-
соун aƻƴŘŀȅ ǘƘǊǳ CǊƛŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ уΥлл 
ŀΦƳΦ ŀƴŘ пΥол ǇΦƳΦ 
 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 IŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘ 
 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

 ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

 ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ 

 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜΣ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŦŀƳƛƭȅ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇǊƛǾŀŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 
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tŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ ¸ƻǳ 
tŀƛƴ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƭƛŦŜΦ  
!ƴŘŜǊǎƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ǉŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅƻǳǊ ǇŀƛƴΦ ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ Ǉŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
 
²Ƙŀǘ ǘƻ 9ȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ !ƴŘŜǊǎƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ 
Â tŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅ 

Â LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǉŀƛƴ 

Â wŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ōŜƭƛŜŦǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ǉŀƛƴ  

Â /ƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘŀũ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ 
Ǉŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Â wŜǇƻǊǘǎ ƻŦ Ǉŀƛƴ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ōŜǎǘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

Â /ƻƴǝƴǳŀƭ ǊŜŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

 
tŀƛƴ aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 
tŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 
ǘǊŜŀǝƴƎ Ǉŀƛƴ ŀǎ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ Ǉŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƛƭƭǎΣ ǎƘƻǘǎΣ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ƭƻȊŜƴƎŜǎ ƻǊ ƅǳƛŘǎ ǘƘŀǘ 
Ǝƻ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǾŜƛƴǎ ƻǊ ǎǇƛƴŜΦ  ¸ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǿƛƭƭ 
ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ Ǉŀƛƴ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ Ǉŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǾŀǊȅ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘƻǎŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳǊ ƴǳǊǎŜ ǿƛƭƭ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ ŜũŜŎǝǾŜ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛŦ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ   
 
{ƻƳŜ Ǉŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŀǳǎŜŀΣ ǾƻƳƛǝƴƎΣ 
ƛǘŎƘƛƴƎΣ ǎƭŜŜǇƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǎǝǇŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜ 
Ŝŀǎƛƭȅ ǘǊŜŀǘŀōƭŜΦ  LŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳǊ ƴǳǊǎŜ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǎƻ ǎǘŜǇǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŀǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
 

{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜŀǊ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀŘŘƛŎǘŜŘ 
ǘƻ Ǉŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ м҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ 
Ǉŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŜǾŜǊ ōŜŎƻƳŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ 
 
t/! ǇǳƳǇǎΥ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ t/! 
ǇǳƳǇ ƛǎ ǘƘŀǘ hb[¸ ¸h¦ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳƳǇΦ  CŀƳƛƭȅ 
ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ ǎƘƻǳƭŘ bh¢ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ŦƻǊ 
ȅƻǳΣ ŀǎ ŘƻƛƴƎ ǎƻ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǾŜǊ ǎŜŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 
 
tŀƛƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ Ǉŀƛƴ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƳŀǎǎŀƎŜΣ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴΣ ǊŜǎǘΣ ƘŜŀǘ 
ƻǊ ŎƻƭŘ ǇŀŎƪǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ  !ǎƪ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǇŀƛƴΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǊŜƭŀȄŜŘΣ Ǉŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ  
[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ 
ōƻƻƪ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŘǎƛŘŜ Ƴŀȅ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜƭŀȄΦ  {ƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ǊŜƭŀȄ ŀǊŜΥ 
Â .ǊŜŀǘƘŜ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ 
ŎƭƻǎŜŘΦ 

Â 9ŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ōǊŜŀǘƘŜ ƻǳǘΣ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǊŜƭŀȄƛƴƎ 
ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƭƛƳǇΦ  [Ŝǘ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ƳŜƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŘΦ 

Â .ŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ōƻŘȅ ǇŀǊǘΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΦ  
bƻǝŎŜ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ŦŜŜƭ ǘŜƴǎŜΦ  wŜƭŜŀǎŜ 
ŀƴȅ ǘŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ άōƭƻǿƛƴƎ ŀǿŀȅέ 
ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ ŀǎ ȅƻǳ ŜȄƘŀƭŜΦ   

Â [ƻŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǎŜƴǎŀǝƻƴǎΦ 

 
tŀƛƴ ƛǎ ǘǊŜŀǘŀōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ Ǉŀƛƴ 
ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΦ  ²ƘŜƴ Ǉŀƛƴ 
ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƴƻǘ 
ǎƭŜŜǇ ƻǊ Ŝŀǘ ǿŜƭƭΣ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴȄƛƻǳǎ ƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΣ 
ƭƻǎŜǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǎ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅΦ  
LƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƻǊ ǿŀƛǝƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ǿƻǊǎŜƴǎ 
ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ƻǊ ǇǊƻƭƻƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  
  



 т 
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{ŜǩƴƎ ¸ƻǳǊ tŀƛƴ Dƻŀƭ 
¸ƻǳǊ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ Ǉŀƛƴ ƎƻŀƭΦ ¢Ƙƛǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǉŀƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ 
ȅƻǳǊ Ǉŀƛƴ Ǝƻŀƭ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  
 
tŀƛƴ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
.ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ Ǉŀƛƴ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ άǇŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘέΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǉŀƛƴ ōȅ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ǎŎŀƭŜΦ  YƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǉŀƛƴ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀƛƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀǎ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
   
tŀƛƴ {ŎŀƭŜ 
!ƎƻƴƛȊƛƴƎ κ ²ƻǊǎǘ tƻǎǎƛōƭŜ tŀƛƴ   ф-мл 
IƻǊǊƛōƭŜ κ ±ŜǊȅ {ŜǾŜǊŜ tŀƛƴ   т-у 
5ǊŜŀŘŦǳƭ κ {ŜǾŜǊŜ tŀƛƴ   р-с 
¦ƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ κ aƻŘŜǊŀǘŜ tŀƛƴ  о-п 
!ƴƴƻȅƛƴƎ κ aƛƭŘ tŀƛƴ    м-н 
 
Iƻǿ ¸ƻǳ /ŀƴ !ǎǎƛǎǘ ƛƴ aŀƴŀƎƛƴƎ ¸ƻǳǊ tŀƛƴ  
Â 5ƻƴΩǘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ 
ǇŀƛƴΦ Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ƻŦ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ Ǉŀƛƴ όŎƘŜǎǘ Ǉŀƛƴ ƻǊ ŀƴƎƛƴŀΣ 
ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŀŎƘŜǎΣ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎύ ƻǊ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǇŀƛƴΦ  

Â 5ŜǎŎǊƛōŜ ȅƻǳǊ Ǉŀƛƴ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ όǎƘŀǊǇΣ ŀŎƘƛƴƎΣ 
ōǳǊƴƛƴƎΣ ǎƘƻƻǝƴƎΣ ŘŜŜǇΣ ǇƻǳƴŘƛƴƎΣ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ 
ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘΣ ŜǘŎΦύΦ    

Â 5ƛǎŎǳǎǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ Ǉŀƛƴ ōŜǧŜǊ ƻǊ 
ǿƻǊǎŜ όǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜŀǝƴƎΣ ƭȅƛƴƎ ŘƻǿƴΣ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŜǘŎΦύΦ 

Â 9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ Ǉŀƛƴ ƭƛƳƛǘǎ ȅƻǳ όŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƭŜŜǇΣ 
ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘŀǎƪΣ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
Ŝŀǘ ŀ Ŧǳƭƭ ƳŜŀƭΣ ŜǘŎΦύΦ  

Â LƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛŦ ȅƻǳǊ 
ǘȅǇƛŎŀƭ Ǉŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ όǿƻǊǎŜƴǎ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎύ ƻǊ ƛŦ 
ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜũŜŎǝǾŜΦ  

Â !ǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜŦ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΦ  {ƘŀǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜŦ 
ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ IƻƳŜ 
¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘΦ  !ƭǎƻΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ Ǉŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ 
ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƻǊ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 
 
 
                            
             



 у 
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¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ !ƴŘŜǊǎƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƛƭŜ 
ŀǘ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘŀȅΣ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  {ǇŜŀƪ ¦Ǉ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅΗ  
  
Iƻǿ ²Ŝ ²ƻǊƪ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ¢ƻ YŜŜǇ 
¸ƻǳ {ŀŦŜΥ 
tŀǝŜƴǘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΥ  Lǘ ƛǎ Ƙƻǿ 
ǿŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦ 
Â ²Ŝ ǊŜǾƛŜǿ н ǇŀǝŜƴǘ 
ƛŘŜƴǝŬŜǊǎ όƴŀƳŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ƻŦ 
ōƛǊǘƘύ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀǊƳōŀƴŘ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ŀƴȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘŜǎǘΣ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  

Â YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŀǊƳōŀƴŘ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ǎǘŀȅτƛŦ ƛǘ Ŧŀƭƭǎ ƻũΣ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳǊ ƴǳǊǎŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

Â CƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴŀȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

  
aŜŘƛŎŀǝƻƴ {ŀŦŜǘȅΥ  LŦ ǘŀƪŜƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ 
Â ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǎǘŀȅ ŀǘ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘΦ   

Â ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ    

Â {ǳǇǇƭȅ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛǘŀƳƛƴǎΣ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ŎƻǳƴǘŜǊ ƛǘŜƳǎύΦ 

Â !ǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛŜΦΣ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƻǎŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΦ 

 
IŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜΥ  IŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ƴƻǎǘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƎŜǊƳǎ ŀƴŘ 
ƛƭƭƴŜǎǎΦ   
Â ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿŀǎƘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƻǊ ǳǎŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ōŀǎŜŘ 
ǎŀƴƛǝȊŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ 

Â ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻ ǳǎŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŀǊǊƛǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳΦ   

Â ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ƻǊ ǿŀǎƘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΦ 
  
wŀǇƛŘ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳΥ  IŜƭǇ ƛǎ Ƨǳǎǘ 
ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŀǿŀȅΦ 
Â ¢ƘŜ ǎǘŀũΣ ȅƻǳ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ wŀǇƛŘ 
wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ όƛŜΦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜΣ ŘǊƻǇ ƛƴ 
ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ   
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǾƻƳƛǝƴƎΣ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
Ƨǳǎǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ŦŜŜƭ ǊƛƎƘǘύΦ 

Â ¢ƘŜ wŀǇƛŘ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 
tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ bǳǊǎŜΣ ŀ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀƴŘ 
ŀƴ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ bǳǊǎŜΦ 

Â ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ wŀǇƛŘ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ƛǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ōŜǧŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

Â ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ wŀǇƛŘ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ōȅ 
ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŘƛŀƭƛƴƎ άлέ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ 

 

The staff at Anderson 

Hospital thanks you, 

your family and your 

friends for assisting us 

with keeping you safe! 
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Cŀƭƭ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎΥ  tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅΗ 
Â /ŀƭƭ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ƎŜǩƴƎ ǳǇΦά/ŀƭƭ .ŜŦƻǊŜ 
¸ƻǳ CŀƭƭΦέ 

Â bƻǝŦȅ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀ 
ǿŀƭƪŜǊκŎŀƴŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŦŀƭƭƛƴƎΦ 

Â bƻǝŦȅ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ   
Ǿƛǎǳŀƭ ƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ 

Â /ŀƭƭ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ƻǊ ƴƻƛǎŜ 
ŦǊƻƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳΦ 

Â YŜŜǇ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƭƛƎƘǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀŎƘΦ   

Â YŜŜǇ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƭǳǧŜǊ ŀƴŘ 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ    

Â bƻǝŦȅ ȅƻǳǊ ƴǳǊǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ Ǉŀƛƴ ƻǊ          
ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ   

Â ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  
Â ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻũŜǊ ȅƻǳ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ  
ǘƻƛƭŜǝƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ  
ƭƛǾƛƴƎΦ 

Â ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ǎƭƛǇ ŦƻƻǘǿŜŀǊΦ 
Â ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ  
Â ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ōŜŘ ƛƴ ƭƻǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƘŜŜƭǎ ƭƻŎƪŜŘΦ 

Â LŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ǿŜ Ƴŀȅ ǳǝƭƛȊŜ ŀ ōŜŘ ŜȄƛǘ ŀƭŀǊƳ ŀƴŘκ
ƻǊ ŎƘŀƛǊ ŀƭŀǊƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǎŀŦŜΦ 

Â ²Ŝ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜƻǊƛŜƴǘ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ 
ǇŜǊǎƻƴΣ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜΦ 

Â ²Ŝ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŀŦŜΦ 

 
 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΥ  !ǎ ŀ ǇŀǝŜƴǘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ 
Â !ǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΦ 

Â tƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ƻǊ ƴǳǊǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

Â wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ά{ǇŜŀƪ ¦ǇέΗ 
  
  
Iƻǿ CŀƳƛƭȅ ϧ CǊƛŜƴŘǎ IŜƭǇ ¢ƻ YŜŜǇ ¸ƻǳ {ŀŦŜ 
Â bƻǝŦȅ ǎǘŀũ ǿƘŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǊƻƻƳΦ 
Â !ǎǎǳǊŜ Ŏŀƭƭ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ 

Â bƻǝŦȅ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

Â 5ƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ    
ǇŀǝŜƴǘΦ 

Â /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘκƻǊ 
ǎƴŀŎƪǎΦ  

Â tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ Ǿƛǎƛǘ ƛŦ ƛƭƭΦ 
Â ²ŀǎƘ ƘŀƴŘǎ ōŜŦƻǊŜκŀƊŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘΦ 
  
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ  Lǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ       
ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  /ƻƴŦǳǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ 
ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ  ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ƴŜǿ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ǊƻǳǝƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƭŜŀǊǎ ŀƊŜǊ  ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘκƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘΦ 
  

The healthcare providers at Anderson Hospital perform 

ongoing safety assessments on our patients to identify 

those at higher risk for injury.   



 

/ƘŀǇƭŀƛƴ 
wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ȅƻǳ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƻǳǊ 
/ƘŀǇƭŀƛƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ƴŜŜŘǎΦ   LŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΣ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ Ƴŀȅ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳΦ !ƭƭ ŎƭŜǊƎȅ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ   
 
Â ¢ƘŜ /ƘŀǇŜƭ ŀƴŘ /ƘŀǇƭŀƛƴΩǎ ƻŶŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
нƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘΦ 

Â ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŀǘ офм-спрсΦ 
Â ¢ƘŜ /ƘŀǇŜƭ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ƴŜŜŘǎΦ 

 
aŜŘƛŎŀƭ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻǊǳƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ 
 
CǊŜŜ ²ƛǊŜƭŜǎǎ LƴǘŜǊƴŜǘ !ŎŎŜǎǎ 
hǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ 
ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΦ 
 
/ƘŀǊǘŜǊ  /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ 
¢ƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ŀǊŜŀǎ 
ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘŀǊǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  
¢ƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǊŜ /ƘŀǊǘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ    
/ƘŀƴƴŜƭ со ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƘŀƴƴŜƭ 
DǳƛŘŜΦ 
 

YŜŜǇ ¸ƻǳǊ .ŜƭƻƴƎƛƴƎǎ {ŀŦŜ 
²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǾŀƭǳŀōƭŜǎ ƘƻƳŜΦ  LŦ 
ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǾŀƭǳŀōƭŜǎ ƘŜǊŜΣ ǎŀŦŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǳƴƛǘΦ 
 
tŀǝŜƴǘ !ŘǾƻŎŀǘŜ 
tŀǝŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻǊ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
tŀǝŜƴǘ !ŘǾƻŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ 
ŎŀǊŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǎƻƭǾŜ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊΣ ƴǳǊǎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Ŏŀƭƭ ǘƘŜ tŀǝŜƴǘ !ŘǾƻŎŀǘŜ ŀǘ офм-спнфΦ 
 
/ƻƴŎƛŜǊƎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
! ŎƻǳǊǘŜǎȅ ǎƘǳǧƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊǳ CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ уΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ 
пΥлл ǇΦƳΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ȅƻǳ ǳǇ ŀƴŘ ŘǊƻǇ 
ȅƻǳ ƻũ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȅƻǳ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎƪ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǊƛŘŜΦ  
 
CƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘŀũ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ 
ŜǎŎƻǊǘǎ ǘƻ ŎŀǊǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǳƴŀōƭŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƅŀǘ ǝǊŜǎ ƻǊ ŘŜŀŘ 
ŎŀǊ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ  Lƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ офм-рффл ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 
 

мл 
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